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BREMNES SEASHORE

Bremnes Fryseri er eit holdingselskap, og

eig selskapa Bremnes Seashore, Bremnes
Shipping, Salmon Brands og Kald Fisk som tek
seg av settefiskproduksjon, matfiskproduksjon,
slakting, pakking, foredling, sal av SALMA-produkt,
samt FoU-arbeid. Bremnes Fryseri eig 40 prosent
av sals- og distribusjonsselskapet Ocean Quality
som sel heilfisk og foredla laks.
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Stolt og motivert

Me har mykje a vere stolte av

i Bremnes Fryseri. | ar er det 80 ar
sidan far min begynte — i ein alder av
14 a&r — med kjgp og sal av fisk. Etter
kvart overtok han heile fiskemottaket
fra far sin og flytta over til Kvednavikjo.
| Kvednavikjo var det den gang eit
bustadhus som 6g hadde fungert
som landhandel. Dette var starten pa
ei bedrift som i dag er blitt til eit av
dei stgrste privateigde oppdrettssel-
skapa i landet — og som kvar einaste
dag leverer lakseprodukt heilt i top-
pen av verdsklassen. Fra den enkle
starten i 1937 og fram til i dag har
Bremnes Fryseri blitt eit konsern som
tilsett 365 personar og som omsette
for 2,4 milliardar kroner i fjor.

2016 var eit ar der lakseprisen var
pa eit historisk hagniva. Dette kom
av at lakseproduksjonen i Noreg har
stabilisert seg dei siste ara. Produk-
sjonen har ikkje kunne dekka opp for
auka etterspgrsel, og slik vil det nok
ogsa vere i nokre ar framover. Det er
fleire grunnar til at lakseproduksjonen
ikkje aukar i takt med etterspgrselen.
Biologiske utfordringar, spesielt lak-
selus, strengare reguleringar av drifta
og stopp i nye produksjonslgyver

er nokre av dei. Dette har fert til at
produksjonskostnadene har gatt
kraftig opp. Det som var ein god
laksepris for nokre ar tilbake er

i dag produksjonskosten.

Me i Bremnes Fryseri opplever det
same. Til tross for at ogsa me har
dratt pa oss auka produksjonskost-
nader, hadde me i 2016 eit sterkt
pkonomisk dr. Med dette gode
resultatet og ei stor investeringsvilje
har eigarane og leiinga tatt viktige
grep for & ruste oss for framtida.
Organisasjonen er blitt kraftig styrka
o0g me har starta eit Igp med store in-
vesteringar. Dette gjer me for & mgte
dagens og morgondagens utfordrin-
gar og moglegheiter.

Me byggjer no eit stort og framtids-
retta smoltanlegg i Trovag, der me au-
kar smoltvekta fra dagens 100 gram
til 500 gram. Nar anlegget er ferdig

i 2019 vil me produsere 7 millionar
500-grams smolt. Dette reduserer
produksjonstida i sjgen med mange
manader og bidrar til ldgare kostna-
der, stgrre produksjon og meir stabi-
litet. Dette er ein investering pa 600
millionar, og eit enormt Igft for oss.

Pakkeriet vart har hatt ei stor opp-
gradering dei siste ara. Dette arbeidet
naermar seg ferdigstilling ved utgan-
gen av 2017. Dette gir oss bade auka
kapasitet og forbetring av kvaliteten
pa sluttprodukta. Dette arbeidet byr-
jar me alt no & sja fruktene av. Bade
SALMA-produkta og heilfisk/filet som
blir pakka under BOMLO-merket véart,
blir stadig meir etterspurt. Kundane
set pris pa kvalitet.

Alle investeringane, saman med ein
fantastisk organisasjon, gjer oss godt
rusta til @ mgte bade moglegheitene
og utfordringane som kjem.

Bremnes Fryseri er blant dei fremste
i norsk oppdrettsnaering — og det vil
me vere i framtida 0g. Tusen takk til
alle vare fantastiske tilsette som stér
pa kvar dag for & gjere dette mogleg.

Olav Svendsen
Konsernsjef,
Bremnes Fryseri
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Gron gevinst for gigantutbygging

Det nye landbaserte resirkuleringsanlegget i Trovag gjer at bade fisken og miljget kan smile breitt.

- Me var ein gjeng optimistar,
0g me kayrte lgpet.

SN 000000000000000000 00/
BYVIND HARALDSEID

Seglar du innover i Alfjorden,
som markerer grensa mellom
Hordaland og Rogaland sa er det
umogleg 3 ikkje fa auge pa det
gigantiske anlegget i Trovag som
er under bygging av Bremnes
Seashore.

Investeringa av det nye landba-
serte resirkuleringsanlegget til
600 millionar kroner vil fgre til ein
produksjon med betre reinsetek-
nologi, betre fiskevelferd, og som
er betre for miljpet.

— Det er ein rimeleg lang historie
fra det & sitje i den nye kantina

i Trovag, frd den dagen for 30 ar
sidan at me fgrst snakka om det-

te, seier @yvind Haraldseid, drifts-
leiar for anlegget og prosjektleia-
ren for utbygginga i Trovag, som
har vore med pé heile historia
sidan det fgrste oppdrettsanleg-
get vart bygd i Trovag i 1986.

Fgrste trinn av utbygginga er alt
ferdig, og produksjonen i gang.
Bremnes Seashore er i ferd med
& innkassere ein ny verdsrekord.
Det finst ikkje st@rre landbaserte
resirkuleringsanlegg i verda enn
det som er i ferd med & reise seg
i Trovag.

Det skal produserast meir og
stgrre smolt, pa kortare tid og
med den nyaste teknologien.

Overgangen til eit landbasert
resirkuleringsanlegg gjer at
smoltstorleiken kan aukast fra
100—-200 gram til over 500 gram.
Og ikkje nok med det. Haralds-
eid leiker ogsd med tanken om &
doble smoltstorleiken.

— Skulle det vise seg & gé veldig
bra med eit halvt kilo, s& kan det
a produsere kilostore fiskar pa
land vere aktuelt.

Bakgrunnen for at resirkulering
vart eit tema var at leiinga var
redde for at dei ikkje ville klare

& produsere nok smolt til den vek-
sande naeringa, som hadde sett
ein einestdande vekst dei siste ara.
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Det vart fortgong i planane, og
dei fgrste planane for utbygging
av eit resirkuleringsanlegg pa
den eksisterande tomta i Trovag
var klare i 2013, og lgyvingane
pad 200 millionar kroner til det
forste byggjesteget fglgde etter.
Det gjaldt utbygging av hall 1 og
hall 0, som no allereie er i drift.

— Me var ein gjeng optimistar, og
me kjgrte lgpet. No er bygginga
av hall 2 alt starta, og det star
berre att Igyvingar til hall 3, sé er
heile anlegget pa plass.

Planen er & vere heilt ferdig med
utbygginga i 2019, med full pro-
duksjon i 2020.

— D& skal me produsere 6,4 mil-
lionar smolt péa ein halv kilo kvar,
seier Haraldseid.

Og med 600 millionar kronar

i investeringar, seier det seg sjglv
at dette ikkje er noko vanleg
oppdrettsanlegg. Nar Haralds-
eid viser oss rundt i anlegget er
det hg@gteknologi pé alle kan-
tar. Spesielt stolt er han over
vaksineringsmaskinen, som er
100 prosent automatisk, og kan
vaksinere fem gonger s& mange
fisk som pa gamlematen.

- No er det ein leik & vaksinere.
Nar alt er optimalt vaksinerar me
20 000 fisk i timen, og opp mot

240 000 pa eit skift. Det er heilt
fantastisk samanlikna med dei
50 000 ein har tradisjonelt har
klart pd den manuelle maten.

Den store fordelen med det
gigantiske, nye anlegget er ikkje
berre stgrre, betre og meir ef-
fektiv produksjon. Det vil ogsa
vere eit stort steg i kampen mot
lakselusa.

— Stgrre smolt gjer at me far stor
fisk ut frd anlegget og kan korte
ned produksjonstida i sjgen, slik
at me slepp den lakselus-be-
handlinga som me ma gjere for
a f& produksjonen pa land igjen.

Det er 0g store miljpvinstar med
utbygginga. Anlegget far mellom
anna betre handtering av slam
som i dag blir brukt saman med
husdyrgjgdsel i neeromradet.

Nar dei nye produksjonslinjene
er ferdige, skal ogséa slammet bli
tgrka og seljast til forbrenning
hos Norcem som i dag brukar kol
som energimateriale.
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\/are viktigaste ressursar

Opptaksanlegg
Fylkesnes Ole Bjarte
Jansen Gunnar
Kazlauskas Kazimieras
Mitrulevicius Robertas
Myren Reidar

Maeland Erik
Novikovas Eugenijus
Sediqi Sharif
Mohammed
Vaitkevicius Tomas

Administrasjon

Aga Turid Birgitte
Alvsvag Silje Kathrine
Bjgrnsen Geir Midtbg
Brathen Anne Meling
Eggey Vidar

Eide Einar

Fossgy @yvind Bjgrn
Geitung Lena

Helvik Vidar

Hoksrud Trine Lise O.
Hope Christian
Hopland Peder

Husa Arvid

Innvaer Kim
Kippersund Bjgrn Roar
Knutsen Geir Magne
Kringeland Ragnhild
Kvarven Vivian

Meling Anne Marie
Meling Astrid Sgrensen
Meling Kristin Maeland
Nerbgvik Ida-Kathrin G.

Risnes Renate
Sortland Bodhild Hope
Steinsbg Vidar
Steinsland Synngve Z.
Svendsen Olav
Saeverud Bjgrn Willy
Seaeverud Eivind
Saeverud Terje

Visti Mika

@kland Simon Nesse
Adnanes Geir Ivar

Pakkeri

Brathen Sigurd Hus
Butkute Karolina

Bg Hallaraker Marie
Grajauskas Aivaras
Gricius Paulius
Griskoniene Gitana
Griskonis Vaidotas
Hovland Hilde
Jasinaviciene leva
Karenga Arvydas
Kazlauske Monika
Keawkunya Nipaporn
Kudriasova Vladlena
Lukosiunas Arvydas
Lukosiunas Gintautas
Lukosiunas Mantas
Lungstrom Julia Maria
Lurins Maris
Macijauskas Rolandas
Magnusson Benjawan
Meling Ronny
Mikulskis Rolandas

Mironova Julija
Navikauskiene Edita
Palakauskas Andrius
Palakauske Vaida
Piliunas Tomas
Prochoroceva Viktorija
Prochorocevas Olegas
Rystad Anne Liv
Saheed Riyas
Sueaklang Kanokthip
Tubelyte Evelina
Ugglesjo Sandra C.
Vanagas Lukas
Vedeksiene Lina
Wickenkamp Silke
Renate

Gjeravag
Pedersen Aksel R.
Robberstad Inge
Solheim Elin

Skalevik

Hellen Dag Helge
Hellen Gunn Agnes
Onarheim Anders Bg

Trovag

Breivik Inger Lise
Haraldseid Havard
Haraldseid @rjan
Haraldseid @yvind Jakob
Haakull Anne Brith S.
Kallevik Ida Helene F.
Larsen Marijann Belt

Zeng Giu Rong
@kland Lars Gunnar
Anestad Jorunn

Oppdrett Hordaland
Bruun Jorn-Rune

B Kjetil Lavik

Dale Eirik Horne
Dror Adi

Eriksen Ole Petter
Ervik Bjarte

Ervik Magnar
Gausvik Benjamin
Grotnes Tor Gunnar
Hesvik @yvind
Hollund Kristian
Holmen Cato Rene
Hope Bernhard S.
Horne @yvind Nordeide
Hovland Jan Henrik
Jensen Hakon
Jensen Leif Steinar
Kaldefoss Simen
Kanarskas Raimondas
Katla Kristian
Krogsaether Roger M.
Kvarven Frode
Larsen Kim Joar
Litlabg Einar

Lundal Vidar
Makarjan Arthur
Maeland Mariann
Mgrtsell Stian
Omdal Morten

Riple Lars André B.

Rumjancevs Viktors
Regsvik Henrik H.
Selsvik Dag-Kjetil
Simonsen Ida Charlene
Stavland Trond
Steinsbg Lars Erik
Stokkenes Hans Marius
Stokkenes Hans Torleif
Stremg Susanne
Sevold Geir Olav
Sgvold Thomas

Toen Jarle Jensen

Vik Anders Eidet
@kland Alfred

@kland Sigve

@kland Vidar

Aasheim Dag Eirik

Oppdrett Rogaland
Alsvik Stig Arvid
Berge Aina

Berglund Egil Andreas
Breivik Knut

Breivik Kolbjgrn August
Bg Alf Anders
Chmielinski Adrian
Eike Jostein

Fiska Krister

Grytdal Hanne
Grytdal Hege
Hageland Vidar
Hansen Eskil

Holthe Kevin

Husebg Stian
Hgines-Larsen Glenn

Johannessen Klaus
Andreas

Knudsen Glenn Egil
Kvarven Line

Langvik Jarle

Naess Ane Johanne
Pongsakased Nattasit
Reinhaug @ystein
Romaniszyn Robert
Sigmundstad Torstein
Sitter Tom Bjarne V.
Steine Lars Vegar
Steinsvik Trond
Svabg Eirik

Sadberg Silje Kristin
Thorbjgrnsen John
Henrik

Tungland Roger Berggy
Wigdahl Henriette
Wagen Camilla
Waland Mikael

Logistikk

Barqawi Ahmad Sharif
Boncuks Aleksandrs
Butkus Saulius
Durecek Marcel
Fosse Stian
Jasinavicius Mantas
Lutro Jon Kjetil
Magnusson Hans
Mammadi Ali
Merenkov Viadimir
Nakutis Nerijus
Navikauskas Aistis
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Panchenko Germans
Salih Jihad

Sortland Bjarne
Stankevicius Darius
Wozniak Dagmara

Vedlikehald
Folgerg-Holm
Melankton L.
Grindheim Joachim G.
Gasland Benedikte
Habbestad Erik
Habbestad Odd K.
Kloven Stine

Kvarven Sebastian
Mathiassen Kjell Gunnar
Rolfsnes Olaf

Selle Knut

Stokke Geir Petter
Sorvik Bjgrn Ketil
Undheim Stein Arne
@kland Audun

Kantine

Hamre Anette
Hjellbakke Anita
Mazeland Dagne Rannveig
Nesse Randi Paulsen
Nguyen Hiep Ngoc
Rumjanceva Anna
Simonaviciene Ausra
Saeverud Reidun

Foredling

Abaksina Alona
Abaksins Vladimirs
Abraham Dusan
Ahmadi Hassan
Akbery Golam Heider A.

Alagic Anel

Alagic Dobrila
Almedom Tsegezab
Arlauskaite Elvyra
Auzbikevice Dovile
Auzbikevicius Kestutis
Bjelland Randi
Brundziene Jurgita
Brundziene Rasina
Daland Per @yvind
Folgerg-Holm Gustav
Geitung Irene J.
Ghebreyesus Fetzum
Sebhatu

Gjgsaeter Bodil Karin
Gumbinas Tomas
Habbestad Ragna I.
Habbestad Rita H. B.
Haidary Abdul Ahad
Helgaland Kristine V.
Hidle Lina

Hosseini Mina
Hovland Annlaug Regine
Hovland Jon Morten
Hrehorova Viera

Havik Sven Kristian
Innveer Kitty-Margrethe
Innveer Sissel Elin G.
Johnsen Marit
Kanarskiene Egle
Katla Johne

Khogianai Mohammad
Ibrahim

Kondratjuka Dana
Krinicyn Aleksandr
Krinicyna Jolita
Lapeniene Irma
Larsen Bjgrg Helen
Larsen Janne
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Larsen Simon H.

Le Huynh Hoa Thi
Lidal Hanne Grethe
Lidal Ruth
Linkeviciene Diana
Linkevicius Romas
Lukjanska Alina
Meling Odin Sagvag
Naujokaitis Evaldas
Navikauskiene Mintara
Nesse Jenny

Nesse Jorunn

Nguyen Oanh Hong
Novade Sana

Olsen Anette
Pacevicius Vytautas
Pleskus Marius
Pleskuviene Justina
Rahimi Kabir
Ramanauskas Ramunas
Rascius Irmantas
Rasciuviene Andzelika
Rezaee Mohammad
Nasim

Rezaee Zabi

Rukkusol Pattarapan
Salanova Leticia Segura
Salih Bootan Mustafa
Santana Thomas @.
Selle Liv Tori

Selle Wirawan
Sortland Martin
Stensen Mailinn
Stevanovic Vesna
Saeverud Magda
Servik Vibece

Sgvik Marianne
Tamosaitiene Anastasija
Tamosaitis Ernestas

Tkabo Girmay
Tverborgvik Inga Marie
Meling

Uogintas Alikas
Vaicaityte Renata
Valciukas Arunas
Valciukiené Audrone
Vanagas Svajunas
Vanagiene Sandra
Vold Kare Jan

Voras Arunas
Voriene Milda

Wang Lina

Wathne Monica
Ynnesdal Gro Anita
Ytrgy Solfrid

Zekic Mersija
Andera Trond

Teknisk sj@

Amland Oliver M.
Ersland Idar
Farestveit Tore

Grutle @yvind
Helgesen Ernst Olav
Hollund Alexander
Karlson Dan Viste
Larsen Martin Torland
Meihack Trym Eidem
Melberg Bernt
Nattergy Thomas
Notland Asgeir
Piscopo Terje Antonio
Selle Johan Flatebg
Valg Jorn

Walkosz David

Innleigde opptak
Ziulpys Remigijus

Innleigde foredling
Andrejaitiene Gitana
Canis Alvidas
Daukantas Justinas
Duda Pavol

Ganevic Viktorija
Nowicka Justyna
Priveda Juras
Rudokaite llona
Smalakiene Singirita
Vedeksyte Dovile
Wojtas Adam

Innleigde pakkeri
Bonarev Viktor
Cizikas Andrius
Fedorcenko Evaldas
Petravicius Remigijus
Sestokas Giedrius
Stasiunas Dangirutis

Salmon Brands Norge
Altg Eva

Balichi Alush
Bjerland Ann-Birgith
Ervik Hanne

Fjeera Svein Olav
Gitlesen Linda
Henden Marit

Haland Ingfrid
Jenssen Kristin
Johnsen Karine
Kalvenes Ellen M
Klaussen Ina Marlene
Leopold Tine
Hammernes
Lervik-Mgrck Bjarne
Lillehagen Magnus
Lgkka Line

Manseth Even

Monsen Christine
Okkenhaug

Nilsen Sglvi Janne
Sandqvist Jonas
Sandum Anne Gro
Saxebgl Inger

Selebg Brit Randi

Tvedt Siri Kaasbagll
@stenfor Emil Rognstad

Salmon Brands Sverige
Gyllenhammar Peter
Hogberg Stefan

Selin Fredrik

Wolnik Karolina

Salmon Brands
Frankrike
Djededoua Ilhem
Gentil Romain
Hanssen Trude
Masia Kristel
Patuano Liv Sonja
Lyngas

Karmsund Shipping —
«Eva Elisabeth»
Egeland Tor
Fagerland Leif
Helgesen Einar
Harvik Filip
Kristoffersen Odd Ove
Simonsen Stig Andre
Skare Steffen

Susort Arne Fredrik
Wiers Mats

Aasheim Ole Magnus
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- Me gjer ambisjonar
om til resultat

Kor nggd er du med éret?

Aret har vore prega av store
kontrastar, med kraftig medvind
i marknaden og samtidig store
utfordringar med produksjonen.
Men totalt sett var endringa

i marknaden meir positiv enn
kostnadsauken knytt til biologis-
ke utfordringar. Me fekk eit resul-
tatmessig rekordar i 2016, og dét
er me trass alt godt nggd med.
Det gir oss eit godt grunnlag for
vidare vekst.

Kva slags utfordringar har det
vore knytt til produksjonen?
Forst og fremst har me i likskap
med andre i bransjen utfordringar
med virusrelaterte sjukdommar
og lakselus i sjg. Det pregar bile-
tet bade for oss og for andre.

Kva faktorar skal til for

a lukkast i ara som kjem?

Me ma halde fokuset pé 4 sikra
betre kontroll pa produksjon i sjg,

bade i dagleg drift og i investe-
ringar framover: pad sjg ma ein
arbeide vidare med fgrebygging
og behandling mot lakselus. Her
ma det innovasjon og nytenking
til. Me vil halde fram med inves-

-Me erieinering i vekst
og utvikling, og me arbeider
heile tida for a bidra til at
suksessen utviklar seg.

EINAR EIDE

teringar i stor smolt-produksjon,
som bidreg til redusert produk-
sjonstid i sj@. Det vil redusere risi-
koen for sjukdom og fgre til min-
dre utfordringar med lakselus.

Om 10 &r, korleis trur du sjuk-
domssituasjonen vil sja ut?

Eg trur at me har funne lgysingar
pa dei utfordringane me har i dag
med lakselus. Biologisk produk-
sjon er i konstant rgrsle, og det
vil vere konstante endringar. Det
inneber at me vil mgte nye utfor-
dringar i &ra som kjem. Me og
neeringa har erfaring med dette.
Som selskap trur eg me om 10 &r
er lpfta svaert mykje industrielt.

Kva gjer deg mest

engsteleg i framtida?

Den gallopperande kostnadsut-
viklinga er ei utfordring for oss
og @vrige aktgrar i norsk lakse-
produksjon. Me ser litt dei same
trendane som i oljenaeringa. Det

handlar i hovudsak om konkur-
ranseevna var. Me konkurrerer
ikkje berre mot laks produsert

i andre land, men med anna
matvareproduksjon. Det er viktig
at me er kostnadseffektive slik at
me klarar & levere eit produkt til
marknaden som ogsé kan kon-
kurrere pa pris.

Og kvifor kjem Bremnes
Seashore til a lukkast

i denne marknaden?

No er me sd heldige at markna-
den har sikra oss eit godt resultat
og det gjer det mogleg & inves-
tere tungt i tiltak som bidreg til
at me lukkast i framtida. Det er
viktig & ta tak i dei utfordringane
me har, og arbeide for vidare
vekst og utvikling. Me gjer am-
bisjonar om til resultat, og det
fokuset har me framleis. Me er

i ei naering i vekst og utvikling, og
me arbeider heile tida for & bidra
til at suksessen utviklar seg.
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Styret

Verksemda sin art og lokalisering
Bremnes Fryseri AS er eit holdingsel-
skap med kontor i Bgmlo kommune.
Verksemda til morselskapet omfattar
drift av eigedommar og investering

i andre fgretak.

Konsernet har hovudkontor i Bemlo
kommune med produksjonsavde-
lingar i Hardanger, Sunnhordland
og Rogaland og salskontor i Bergen
og Oslo. Verksemda til konsernet
omfattar i all hovudsak oppdrett av
settefisk og matfisk, samt slakting,
pakking, frysing, foredling og sal av
oppdretta laks og lakseprodukt.

Finansielle forhold

Verksemda Bremnes Fryseri AS opp-
nadde i 2016 eit resultat fgr avskrivin-
gar pa 10,9 millionar, eit driftsresultat
pa -1,5 millionar og resultat fgr skatt
pa 204,5 millionar, der motteke

Siarsmelding

konsernbidrag utgjer totalt 201,0 mil-
lionar kroner. Netto finanspostar var
positive med 206,1 millionar.

Verksemda Bremnes Fryseri AS
oppnadde netto kontantstraum fra
operasjonelle aktivitetar pa -52,9
millionar.

Netto kontantstraum fra investerings-
aktivitetar vart -9,2 millionar og netto
kontantstraum fra finansieringsakti-
vitetar 32,7.

Konsernet har i 2016 hatt ein auke

i omsetninga. Vesentleg auka sals-
prisar, samt ei mindre auke i volum
har bidrege til en auke i omsetning
pa heile 40 %. Konsernet si hovud-
verksemd, produksjon av laks har
0g i 2016 vore prega av utfordringar
med lakselus. Dette har fgrt til ei
auke i produksjonskost. Konsernet

sitt driftsresultat fgr avskrivingar
(EBITDA) enda pé 446,5 millionar,
driftsresultatet vart 314,8 millionar og
resultat fgr skatt vart 316,2 millionar.
Konsernet sine netto finanspostar

i 2016 var 1,4 millionar.

| 2016 var netto kontantstraum fra
operasjonelle aktivitetar 491,0 mil-
lionar, netto kontantstraum fré inves-
teringsaktivitetar var -257,9 millionar
og kontantstraum fra finansierings-
aktivitetar utgjer -132,1 millionar for
konsernet. Investeringane i 2016

var betydelege. Den klart stgrste
investering er utbygginga av anlegg
for produksjon av stor smolt. Dette
vil redusere produksjonstida i sj@
vesentleg og sikre betydeleg betre
kontroll pa biologisk produksjon.

Styret meiner at ars- og konsern-
rekneskapen gir eit rett bilde av

konsernet sine eigendelar og gjeld,
finansielle stilling og resultat.

Konsernet er eksponert for finansiell
risiko i form av marknadsrisiko, va-
lutarisiko, kredittrisiko og likviditets-
risiko. | den grad konsernet ser det
som naudsynt har ein styrt risikoen
ved bruk av finansielle instrument og
forsikringsordningar.

Tilsette

Ved slutten av aret er det 365 tilsette
i verksemda fordelt pa 123 kvinner
0g 242 menn. Av disse er to menn
tilsette i morselskapet. Konsernsjef
er mann, og den operative leiinga

i konsernselskapa bestar av totalt
17 personar, der 11 er menn, og
seks er kvinner. Uavhengig av ynskja
om likestilling mellom kjgnna har
konsernet i sin rekrutteringspolitikk
og avlgnningsystem alltid lagt vekt pa
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NOKKELTAL | MILLIONAR NOK

BREMNES FRYSERI AS

Mor Konsern

2016 2015 2016 2015
Driftsresultat fgr avskrivingar (EBITDA) 109 14,5 446,5 1935
Driftsresultat (EBIT) -1,5 48 3148 95,0
Netto finanspostar 206,1 425 14 -100
Resultat far skatt 2045 473 3162 84,9
Netto kontantstraum frd operasjonelle aktivitetar -529 6,6 4910 83,1
Netto kontantstraum frd investeringsaktiviteter -9, -198 -2579 -2504
Netto kontantstraum fra finansieringsaktiviteter 32,7 51 -132,1 146,9

at det er den enkelte sin kompetanse
og innsats som er avgjerande. Styret
vil gje ros til dei tilsette for deira store
innsats gjennom dret.

Det har vore hggt fokus pa sjukefra-
veer og tiltak pa omradet. Det totale
sjukefraveeret i selskapet var 5,1 %

i 2016, og H-verdi vart 19,8.

Diskriminering

Diskrimineringslova sitt formal er

a trygga likestilling, sikra like mogleg-
heiter og rettigheiter og & hindra
diskriminering. Konsernet arbeidar
aktivt, malretta og planmessig for

a sikra lovens formal innanfor var
verksemd. Aktivitetane omfattar blant
anna rekruttering, Ienns- og arbeids-

vilkar, karriere og beskyttelse mot
trakassering.

Konsernet har som mal & vera en
arbeidsplass der det ikkje fgrekjem
diskriminering pa grunn av redusert
funksjonsevne. Konsernet arbeidar
aktivt og malretta for & utforma dei
fysiske forholda slik at verksemda
sine ulike funksjonar kan nyttast av
flest mulig.

Helse, miljg og sikkerhet

HMS er eit arbeid som aldri kan
seiast «ferdig». Det er viktig for
Bremnes Fryseri-konsernet 4 ha eit
levande, kontinuerleg HMS-system.
Konsernet har to hovedverneombod
og elleve verneombod fordelt pa av-

delingane. Arbeidsmiljputvalet (AMU)
har halde fire mgte i 2016.

Operativ verksemd har hggt fokus
pa sikkerheit. Ein har investert mykje
i nytt og sikkert utstyr. | tillegg har
konsernet bemanna opp for a sikra
trygge arbeidsforhold og god kapasi-
tet til dagleg drift og oppfalging.

Ytre miljo

Konsernet overvaker ngye sjgkvalitet
og paverknad av botnforholda rundt

anlegga for a sikre ei berekraftig drift
utan stgrre fotavtrykk pa miljpet.

Lakselus har 0g i 2016 vore ei
utfordring for selskapet. Som nemnt
under finansielle forhold har dette

paverka resultat i aret. For @ mgta
utfordringane pa ein betre mate har
verksemda gjennomfart ei rekke
tiltak med blant anna satsing pa
fgrebyggande og ikkje-medikamentell
behandling mot lakselus.

Selskapets FoU-aktivitet

| konsernet har ein som malsetting

a drive aktivt med FoU. Arbeidet har
vore konsentrert om utvikling og
forbetring av kvalitet i slakte- og
foredlingsprosessen, utvikling av nye
foredla kvalitetsprodukt, samt tiltak
mot lakselus. Selskapets FoU-aktivi-
tetar blir utfgrt i nsert samarbeid med
norske forskingsmiljg.

Marknadstilhgve/utsikter framover
Etterspurnaden etter sunn, trygg og
god mat er sterk og saman med godt
marknadsarbeid har eksisterande og
nye marknader teke unna det som
vert produsert. Situasjonen i dag er
ein etterspurnad over det ein klarar

a produsera. Dette gjer at feresetna-
den for ein sterk marknad dei neste
ara er god.

Selskapet har dei siste dra investert
betydeleg i oppbygging av biomasse
og driftsutstyr som sikrar ei malretta
effektiv drift av matfiskverksemda.
Det er 0g satsa betydeleg i nytt land-
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basert opptaksanlegg som skal bidra
til ei god vidareutvikling av kvaliteten
til konsernet sine merkevarer. Den
stgrste investeringa i konsernet vert
gjort pa smoltsida. Dette vil gi betyde-
leg produksjonskapasitet pa stor
smolt som vil redusere produksjons-
tid i sj@ og auke framtidig produksjon
betydeleg.

Med bakgrunn i dette vert det i sam-
svar med regnskapslova § 3-3 stad-
festa at fgresetnaden om framleis
drift er lagt til grunn ved utarbeiding
av rekneskapen.

Resultat og disponeringar

i Bremnes Fryseri AS

Bremnes Fryseri AS hadde i ar

2016 eit ars-/konsernresultat

pa 205,7/247,7 millionar mot eit
samanlikna ars-/konsernresultat pa
47,8/74,2 millionar aret fer.

1 2016 er det utbetalt utbytte pa

kr 20 000 000,-.

Styret foreslar fglgjande dispo-
nering av arsresultat for 2016 pa
kr 205704 164,—:

Utbytte:

kr 20 000 000,~

Overfgrt til anna eigenkapital:
kr 185704 164,

oo
@Wm/d Fossay

Bremnes, 28. mars 2017

,/?Z//lﬂ /((/)%//%m/ ﬂ N o vitre UACEIVUTY

iv Kari Eskeland Laila Knarvik

" %w'u toocary %@ il é/ 1 %

Bjarn Willy Seeverud Olav Svendsen
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MOR - 01.01-31.12

KONSERN - 01.01-31.12

MO 2016 2015 Note* Note* 2016 2015
m 16404 990 16 048 940 2 Salsinntekter 2 2352426458 1679882251
0 0 Andre driftsinntekter 7452709 4309829
Q) 16 404 990 16 048 940 Sum driftsinntekter 2359879167 1684192081
C 0 0 Behaldningsendring varer 4 -17127674 -52181 420
\/ 0 0 Varekostnader 1435556808 1102 492 468
G.) 2971669 340383 6 Lennskostnader 6 252818795 219896 891
12 448647 9728363 12 Ordincere avskrivingar 12,13 131757809 97122704
o 0 0 Nedskr. av varige driftsm. og immat. eiged. 13 0 1410788
+— 2534309 1199932 6,9 Andre driftskostnader 69 242091 825 220497 524
MO 17 954 625 11268 677 Sum driftskostnader 2045097562 1589238955
— -1549635 4780 263 Driftsresultat 314 781 605 94953126
j 12929424 0 Inntekt frd investering i tilknytta selskap 7 31407079 13407 303
m 201019386 52710716 7 Konsernbidrag fra datterselskap 0 0
G-) 775908 349518 Renteinntekt fra feretak i same konsern 0 0
215040 246093 Andre renteinntekter 260130 380839
Di 0 0 Andre finansinntekter 4215973 6799 064
8848561 10797 164 Andre rentekostnader 31200139 28816944
0 0 Andre finanskostnader 3239968 1795137
204 541 561 47 289 426 Ordinzert resultat far skattekostnad 316 224 680 84 928 250
-1 162 603 -519978 10 Skattekostnad pa ordinzert resultat 10 68517524 10693 604
205704 164 47 809 404 Ordinzert resultat 247 707 156 74 234 646
Bruk av arsresultatet

185704 164 32809404 11 Avsatt til anna eigenkapital 0 0
20 000000 15000000 11 Utbytte utbetalt 11 20 000000 15000000
0 0 11 Overfert frd anna eigenkapital 0 0
0 0 Majoriteten sin del 11 227707 156 59234646
205704 164 47 809 404 Sum bruk 247 707 156 74 234 646
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G_) MOR - 31.12-31.12 KONSERN - 31.12-31.12
m 2016 2015 Note* Note* 2016 2015
C EIGEDELAR
Anleggsmiddel
rD Immaterielle eigedelar
— 0 0 Forsking og utvikling 13 0 1041141
rD 0 0 Konsesj, patent, lisensar, varemrk. o.l rettigh. 513 143214 35¢2 144 057 047
4075766 2913163 10 Utsatt skattefordel 10 0 0
m 0 0 Goodwill 13 95 284 848 113819112
4075766 2913163 Sum immaterielle eigendelar 238499 199 258917 299
Varige driftsmiddel
146 144 386 1336793902 512 Tomter, bygningar og anna fast eigedom 512 356 505 149 222620156
4361158 7166093 512 Maskiner og anlegg 5 531322973 506 686 029
0 0 Transportmiddel 512 1373046 1206421
0 0 Driftslgsgre, inventar, verktgy, kontmask. 0.l 512 4395778 3532793
150 505 544 140 845 994 Sum varige driftsmiddel 893 596 946 734 045 398
Finansielle anleggsmiddel
2806390719 280690719 57 Investeringar i datterselskap 0 0
54565 143 28538735 314 Lan til fgretak i same konsern 0 0
4000 000 4000 000 7 Investeringar i tilkknytt selskap 7 52518999 34041 344
10151200 10151200 8 Investeringar i aksjar og andelar 8 12095952 12095952
0 0 Langsiktige fordringar 3 7221568 11585695
349 407 062 323 380 654 Sum finansielle anleggsmiddel 71836 520 57 722 992
503988 372 467 139811 Sum anleggsmiddel 1203 932 665 1050 685 689
Omlgpsmiddel
Varer
0 0 Ravarer 45 23219936 252518922
0 0 Fisk i sjg 45 565553990 543859332
0 0 Ferdig eigentilverka varer 4.5 4419564 6954 563
0 0 Sum varer 593 193 490 576 065 816
Fordringar
0 10225 Kundefordringar 5 124591743 165938216
202 460 209 54752190 14 Andre fordringar 26379410 17353726
202 462 209 54762 415 Sum fordringar 150971 154 183 291 942
63762034 93156 787 515 Bankinnskudd, kontantar og liknande 109664 640 8644016
266 224 243 147 919 201 Sum omlgpsmiddel 853 829 283 768 001 774
770212614 615059013 Sum eigedelar 2057 761 948 1818 687 463
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MOR - 31.12-31.12

KONSERN - 31.12-31.12

2016 2015 Note* Note* 2016 2015
EIGENKAPITAL OG GJELD
Eigenkapital
Innskutt eigenkapital
6100000 6100000 11 Aksjekapital 11 6100000 6100000
29031512 29031512 11 Overkurs 11 26058525 26058525
14632 629 14632629 11 Innskutt annan eigenkapital 11 0 0
49764 141 49764 141 Sum innskoten eigenkapital 32158525 32158525
Opptjent eigenkapital
412800974 227096810 11 Annan eigenkapital 11 916137285 688692519
0 0 11 Minoritetsinteresser 11 0 0
412 800974 227 096 810 Sum opptent eigenkapital 916 137 285 688 692 519
462 565 115 276 860 951 Sum eigenkapital 948 295810 720851 044
Gjeld
Avsetning for forpliktingar
0 0 6 Pensjonsforpliktingar 6 5427 261 4129723
0 0 10 Utsett skatt 10 148134517 157 203 056
0 0 Sum avsetning for forpliktingar 153561778 161332779
Anna langsiktig gjeld
299 688 663 299 688 663 5 Gjeld til kredittinstitusjonar 512 624138835 618130445
299 688 663 299 688 663 Sum anna langsiktig gjeld 624 138835 618 130 445
Kortsiktig gjeld
0 0 515 Gjeld til kredittinstitusjonar 515 0 118131694
3318380 3696 406 Leverandgrgjeld 173942 068 141160276
0 0 10 Betalbar skatt 10 75821194 9481 907
399 129 230 Skyldig offentlege avgifter 30827478 21516878
4241 329 34812 764 14 Anna kortsiktig gjeld 14 51174785 28082 441
7 958 837 38 509 400 Sum kortsiktig gjeld 331 765 525 318373 196
307 647 500 338 198 063 Sum gjeld 1109 466 139 1097 836 419
770212614 615059013 Sum eigenkapital og gjeld 2057761948 1818687 463

AR Y

Bremnes, 28. mars 2017

Fopry & Gt

Olav Svendsen

Laila Knarvik

Bjorn Willy Seeverud

L|\/ Kari Eskeland

Jiljibiitict @ oD

W
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MOR - 31.12-31.12

KONSERN - 31.12-31.12

C 2016 2015 2016 2015
— Kontantstraumar frd operasjonelle aktivitetar

- — 204541 561 47289426  Resultat for skattekostnad 316224 680 84 928 250
_|_J 0 0O  Betalt skattiperioden -11 246776 -51 568
m 0 0  Tap/gevinst ved sal av anleggsmiddel 99049 59881
12448647 9728363  Ordinaere avskrivingar 131757809 97122704
D_ 0 0 Nedskriving anleggsmiddel 0 1410788
10225 -10225  Endringivarelager og kundefordringar 24218799 -145191 260
D_ -378026 1980061  Endring leverandargjeld 32781792 46009 563
O 0 0 Endringipensjonsmiddel/-forpliktingar 1297538 258102
-239975218 -66 337114  Postar klassifisert som inv.- eller finansieringsaktivitetar -27 042952 -20917 185
-29573887 13973473  Endringiandre tidsavgrensingspostar 22911270 19430484
-52 926 698 6623984 Netto kontantstraum fra operasjonelle aktivitetar 491 001 210 83 059 759

j Kontantstraumar frd investeringsaktivitetar
r‘D 0 0 Innbetalingar ved sal av varige driftsmiddel 796 000 3335226
-22 108196 -18437 196  Utbetalingar ved kjgp av varige driftsmiddel og imm.eiend. -271582 706 -253 742542
— 0 0 Innbetalingar ved sal av aksjar/andelar i andre fgretak 0 0
‘I—J 0 -1500000  Utbetalingar ved kjgp av aksjar/andelar i andre fgretak 0 0
L/'] 12929424 0  Mottatt utbytte 12929424 0
| ) -9178772 -19937 196  Netto kontantstraum fra investeringsaktivitetar -257 857 282 -250 407 316

C Kontantstraumar fra finansieringsaktivitetar
0 0 Netto endring langsiktig gjeld til kredittinstitusjon 60083390 148441 782
rD 0 0 Netto endring kortsiktig gjeld til kredittinstitusjon -118131694 134399270
+ 0 0  Inn-/utbetalingar av eigenkapital 0 0
C -20 000 000 -15000000  Utbetalingar av utbytte -20 000 000 -15000 000
52710716 20063876  Mottatt konsernbidrag 0 0
O 32710716 5063876 Netto kontantstraum fra finansieringsaktivitetar -132123 304 146 941 052
: £ 0 0  Valutakursendringar, kontantar og kontantekvivalentar 0 0
-29 394 754 -8249337 Netto endring i kontantar og kontantekvivalentar 101 020 623 -20 406 505
93156 787 101406123  Kontantar og kontantekvivalentar 01.01 8644016 29050521
63762033 93 156 787  Kontantar og kontantekvivalentar 31.12 109 664 640 8644016
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Revisor si melding

KPMG AS Telephone +47 04063
52136 Fax
5417 Stord Intermet www kpma.no

Enterprise 935 174 627 MVA

Til generalforsamlingen i Bremnes Fryseri AS

Uavhengig revisors beretning

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon
Vi har revidert Bremnes Fryseri AS' kap som viser et kudd i t pa kr
205 704 164 og et overskudd i konsernregnskapet pa kr 247 707 156. Arsregnskapet bestar av:

« selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap og
illing for reg aret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et
av viktige reg insi og

« konsernregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2016, resultatregnskap 09
ke lling for reg ret avsluttet per denne datoen og noter, herunder et

av viktige
Etter var mening:

« er arsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter

o girdet d P! t et isende bilde av den jelle stillingen til
Bremnes Fryseri AS per 31. d ber 2016 og av ts resultater og
for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

« girdet d t et isende bilde av den jelle stillingen til
konsernet Bremnes Fryseri AS per 31. desember 2016 og av Kkonsernets resultater og

Kkontantstremmer for regnskapsaret som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder de
i jonal is d ional on Auditing (ISA ). Vare oppgaver o
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved revisjon av

t. Vier ige av selskapet og k t slik det kreves i lov 0og forskrift, og har
overholdt vare evrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisj is il kelig og i ig som grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Ledelsen er ansvarlig for gvrig informasjon. @vrig informasjon bestar av arsberetningen, men
inkluderer ikke 't og revisj i

Revisors beretning - 2016
Bremnes Fryseri AS

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke @vrig informasjon, og Vi attesterer ikke den
gvrige informasjonen.

] indelse med revisj av k t er det var oppgave 4 lese pvrig informasjon med det
formal 4 vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom @vrig informasjon og

kapet, kap Vi har opp: idet oss under revisj eller hvorvidt den tilsynelatende
inneholder vesentlig feilinformasjon.

Dersom vi konkluderer med at den gvrige i ] inneholder vesentlig feili ervi
palagt & rapportere det. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Styrets og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det giret rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner ngdvendig
for 4 kunne utarbeide et kap som ikke i \der vesentlig feili jon, verken som falge
av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet er ledelsen ansvarlig for 4 ta standpunkt til selskapets 09
konsernets evne il fortsatt drift, og pa tilbarlig méte & opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift.
Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig
at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver 0g plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal med revisjonen er 4 oppné betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som folge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en
is] ing som i Ider var jon. Betryggende sikkerhet er en hay grad av sikkerhet,
men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge,
herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av iaheter eller utilsiktede feil. Feili ion blir vurdert som vesentlig dersom
den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke skonomiske beslutninger som
brukerne foretar basert pé arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med lov, forskift og god revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene,
utaver vi profesjonelt skjonn og utviser profesjonell skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i regnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
o s som n - .

slike risikoer, og innhenter j er som grunnlag
for var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feili jon som falge av misli ikke blir
avdekket, er hgyere enn for feili jon som skyldes utilsi de feil, siden mislighet kan
innebaere rbeid, kning, bevisste l: uriktige illi eller i

av intern kontroll.

.+ opparbeider vi oss en forstaelse av den interne Kkontroll som er relevant for revisjonen, for &
utforme revisj i som er i ige etter i men ikke for & gi
uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets eller konsernets interne kontroll.

+  evaluerer viom de anvendte regl insi| er il og om
i og il d pplysni idet av ledelsen er rimelige.
. d vipa igheten av ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen ved
Isen av Kapet, basert pa i i isjonsbevis, og hvorvidt det foreligger

g pa
vesentlig usikkerhet Knyttet til hendelser eller forhold som kan skape tvil av betydning om
selskapets evne til fortsatt drift. Dersom Vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig
usikkerhet, kreves det at vi i revisj henleder opp! heten pa
tilleggsopplysningene i regnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er
i lige, at vi ifi var j t i Vare

og
er basert pa revisj is innhentet inntil datoen for revisjonsberetningen.
Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet ikke fortsetter driften.

Revisors beretning - 2016
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+  evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet, inkludert
' Bvorvi O do .

orvi pi
transaksjonene 09 hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

o innhenter viti kelig og i bevi de den fi iell
i j til enhetene eller i -ads i t for 4 kunne gi uttrykk for en
mening om det id gnskapet. Vi er rlige for 4 lede, falge opp 09 gjennomfere
is Vialene er rlige for var revisj j

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av revisjonen 0g til hvilken tid
revisjonsarbeidet skal utfares. Vi utveksler ogsé informasjon om Torhold av betydning som Vi har

avdekket | lapet av revisj herunder om lle svakheter av betydni iden interne
kontrollen.

Uttalelse om @vrige lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
4 i om k t i om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av

ddet er istente med kapet og i samsvar med lov og forskrifter.
om registrering 0g
Basert pa Var revisjon av kapet som t ovenfor, og i vi har funnet
dig i henhold til i jonal standard for j drag (ISAE) 3000

«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon», mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til & serge for ordentlig og oversiktlig
i i jon av ts i i samsvar med lov 0g god

bokfaringsskikk i Norge-

Stord 30. mars 2017

KPMG AS /
‘Willy Héyge
Statsabiorisert revisor












